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WELCOME PAGE
BEM-VINDO AO BIRKMAN PREVIEW

O relatorio Birkman Preview apresenta uma visao inicial sobre grande parte dos dados sobre
carreira e relacionamentos gerados a partir de suas respostas ao questionario Birkman Method®.

O Birkman Method® foi criado a partir de pesquisas empiricas profundas sobre o ambiente de
trabalho. Mais de 2.5 milhdes pessoas ja responderam ao questiondrio desde a sua criacao, na
década de 50. Ele vem sendo validado ao longo dos anos e comprovadamente é um instrumento
confidvel e consistente com a teoria psicoldgica contemporanea.

Muitos instrumentos descrevem comportamentos socializados e visiveis. O Birkman Method® vai
além, e analisa e informa o que direciona e motiva estes comportamentos. Estas sao as
"Necessidades" - as expectativas que um individuo tem sobre relacionamentos e situagdes que
ocorrem dentro de um contexto social. Estas Necessidades motivam as agdes e comportamentos
pessoais. Quando estas Necessidades sao atendidas, é possivel orientar o comportamento de
maneiras positivas e produtivas. As Necessidades nao- atendidas podem gerar comportamentos
potencialmente negativos e nao muito produtivos (Stress).

O Birkman Method® reconhece o valor intrinseco de todos os estilos de comportamento e a
importancia das perspectivas discordantes. Como em todos os relatérios Birkman, o relatdrio
Preview apresenta uma abordagem sem julgamentos para as diferencas individuais. Ele foi
desenhado para ser tanto descritivo quanto prescritivo.

O Birkman Preview discute o foco ocupacional e organizacional que definem as equipes, carreiras
e encaixe aos papéis de trabalho.

A Birkman International, Inc. tem um sélido compromisso com o respeito a sua privacidade. Seus
dados serao armazenados em nosso banco de dados seguro e somente pessoas autorizadas terao
acesso aos dados, para consultas futuras.

Ao mesmo tempo em que o Preview traz vdrias informagoes para ajudar vocé a entender o maximo
possivel sobre si mesmo, é importante saber que a profundidade e variedade de aplicagdes
apresentadas pelo Birkman Method® nao podem ser incluidas nesta visao preliminar. A maioria
das pessoas se beneficia do conhecimento especializado dos consultores qualificados no Birkman
para compreender mais profundamente a riqueza de informacgoes que podem ser obtidas a partir
de suas respostas ao questiondrio Birkman Method®

kO Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

DESCUBRA SUAS CORES VERDADEIRAS

O Life Style Grid da Birkman utiliza quatro c6digos de cores e quatro simbolos importantes para
revelar:

sle Os seus interesses e os tipos de
atividades que vocé geralmente prefere
(o seu Asterisco)

> O seu estilo usual - como voceé se
comporta em condi¢gdes normais, o seu
estilo mais eficaz (o seu Diamante)

() Assuas necessidades - o suporte ou
motivagao que vocé precisa de outros
ou do seu ambiente para ser eficaz (o
seu Circulo)

] Como vocé reage sob tensao. Como o
seu estilo usual muda quando as suas
necessidades nao sao atendidas (o seu
Quadrado)

PRESTE ATENCAONA PROXIMIDADE DOS SEUS SIMBOLOS EM RELACAO AS LINHAS QUE
DIVIDEM OS QUADRANTES DE CORES. Por exemplo, quando o seu Asterisco esta perto dalinha,
voceé pode ter interesses relacionados com cores em ambos os lados da linha. Quando o seu Circulo
esta perto da linha, vocé pode compartilhar necessidades com ambas as cores e assim por diante.
Quanto mais perto do centro da Grade estiverem os seus simbolos, mais provavelmente vocé sera
influenciado pelas caracteristicas dos outros quadrantes.

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

VISUALIZE O SEU COMPORTAMENTO GERAL

O Life Style Grid € uma representacao grafica e visual dos seus resultados com base num modelo
de como as pessoas se comportam em geral. O Relatério Life Style Grid pode ajuda-lo a:

Envolvimento Direto

e ESCLARECER O SEU ESTILO DE
COMUNICACAOQO:
Vocé é um Comunicador Direto, representado
pelos dois quadrantes superiores da Grade, ou Orientado
um Comunicador Indireto, representado pelos para Tarefas
dois quadrantes inferiores?

Orientado
para Pessoas

¢ REVELAR O SEU ENFOQUIE:
Vocé é Orientado para Tarefas, representado Envolvimento Indireto
pelos dois quadrantes da esquerda, ou
Orientado para Pessoas, representado pelos

dois quadrantes da direita? . Planejador . Comunicador
DESCOBRIR COMO OS SEUS PONTOS | .

FORTES PARTICULARES O IMPULSIONAM @l Reslizador [ Administrador

NA DIRECAO DE UM ESTILO PESSOAL

DISTINTO:

Vocé é um Planejador (quadrante Azul),
Comunicador (quadrante Verde), Executor ou
(quadrante Vermelho), Administrador
(quadrante Amarelo)?

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

EXPLICACAO DO SIMBOLO ASTERISCO (SEUS INTESES)

Os tipos de atividades que vocé prefere sao descritos pelo Asterisco. O seu Asterisco esta no
quadrante VERDE. Vocé provavelmente gosta de atividades muito centradas em pessoas.

X

As atividades tipicas no VERDE incluem: Envolvimento Direto
* vender e promover %
*  persuadir
* motivar pessoas

. Orientado Orientado
4 aconselhar ou ensinar para Tarefas para Pessoas
[ ]

trabalhar com pessoas

O seu Asterisco no VERDE mostra que vocé gosta

de: ™
Envolvimento Indireto

* vender ou promover

e  dirigir pessoas

* motivar pessoas

*  construir o entendimento entre as pessoas

[ ]

persuadir, aconselhar ou ensinar

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

EXPLICACAO DO SIMBOLO DIAMANTE (SEU ESTILO USUAL)

A maneira produtiva com que vocé inicia as suas tarefas é descrita pelo Diamante. O seu Diamante
estd no quadrante VERDE, mas também esta bastante proximo do quadrante Azul. Quando vocé
esta trabalhando efetivamente, em geral é persuasivo e criterioso.

\ 4

Envolvimento Direto

Os estilos tipicos do VERDE incluem ser: estilo expansivo, agressivo
* competitivo
® assertivo
L4 fleXivel Orientado .
e 7 ge . para Tarefas Onergado
e  entusiastico com coisas novas estilo objetivo, para Pessoas

. il ot
desinteressado estilo subjetivo

O seu Diamante no VERDE mostra que vocé em
geral é:

Envolvimento Indireto

* sensivel e independente estilo reservado
e flexivel e entusiastico

Vocé também tende a ser:

e seletivamente sociavel
* previdente
e  otimista

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

EXPLICACAO DO SIMBOLO CIRCULO (SUAS NECESSIDADES)

BX6396

O suporte de que vocé precisa para desenvolver o seu Estilo Usual é descrito pelo Circulo. O seu
Circulo esta no quadrante AMARELOQ. Para ser eficaz ao maximo, vocé responde melhor a pessoas

que sao ordeiras e consistentes.

O

Tipicamente, as pessoas com o Circulo no
quadrante AMARELO precisam que os outros:

Envolvimento Direto
necessidade de enfoque expansivo e
agressivo de outros

* incentivem um enfoque organizado Orientado Orientado
. ~ Taref,
e  permitam a concentragdo em tarefas L para Pessoas
. . necessidade
e oferecam um ambiente de confianca de enfoque de enfoque
P . . objetivo e subjetivo
® sejam consistentes desinteressado de outros
de outros
O seu Circulo no AMARELO mostra que vocé se
sente mais confortavel quando as pessoas a sua ™
. Envolvimento Indireto
volta: necessidade de enfoque retraido de
outros
e dizem-lhe quais sao as regras
* nao o interrompem sem necessidade
® sdao democraticas ao invés de assertivas
* incentivam confianga e tratamento igualitario
* lhe convidam a opinar
F E L L l P E L L | l O Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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RELATORIO LIFE ® STYLE GRID

EXPLICACAO DO SIMBOLO QUADRADO (SEU COMPORTAMENTO SOB TENSAO)

O Seu Comportamento sob Tensao é descrito pelo Quadrado. O seu Quadrado esta no quadrante
AMARELO. Quando as pessoas nao lidam com vocé do jeito que o seu Quadrado sugere, vocé pode
tornar-se inflexivel e resistir a mudancgas.

Envolvimento Direto
pode tornar-se muito

Sob tensao, as pessoas com o Quadrado no agressivo, franco demais
quadrante AMARELO:

e tornam-se demasiadamente insistentes com as

Orientado

regras para Tarefas Orientado
° i d A1 pode tornar-se para Pessoas
resistem a mudangas necessarias e pode tornar-se
- esimn eressr?\ C o, subjetivo
® sao relutantes para confrontar outros analitico

[

* podem ser assimiladas

O seu Quadrado no AMARELO mostra que o seu ™
~ . . Envolvimento Indireto

comportamento sob tensao pode incluir ser: pode tornar-se retirado

muito controlador

resistente a mudangas

conformado

quietamente resistente

rigido

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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AREAS DE INTERESSE
ALGUMAS DE SUAS NECESSIDADES MAIS IMPORTANTES

AQUI VOCE ENCONTRARA TIPOS DE TRABALHO QUE VOCE AMARIA, OS
PASSATEMPOS QUE O CATIVARIAM, AS ATIVIDADES OU INTERESSES QUE
TRAZEM PRAZER DE VERDADE E REALIZACAO. O Relatério de Areas de Interesse
mostra em que grau vocé compartilha interesses comuns com a maioria dos outros em
varias ocupagoes. A area onde hd uma alta correspondéncia indica areas que oferecem
um trabalho que vocé provavelmente gostaria, ou atividades que vocé particularmente
apreciaria.

Interesse ndo estd relacionado a talento nem habilidade. Vocé poderia, por exemplo,
realmente gostar de e apreciar musica sem ser um musico. Ou ter um profundo interesse
em ciéncia mesmo sem capacidades pessoais na area. Quando seu interesse em qualquer
area é alto, pode tornar-se um forte motivador. Satisfazer seus interesses é¢ uma chave
tanto para uma carreira bem sucedida como para um estilo de vida satisfatdrio.

As barras coloridas apresentadas em varios formatos de relatorio, incluindo o Relatorio
de Areas de Interesse, indica varios estilos individuais ou compostos de estilos descritos
pelo Método de Birkman®:

Vermelho - Realizador

Verde - Comunicador

Azul - Planejador

Amarelo - Administrador

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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AREAS DE INTERESSE

{Menos Similar J Mais Similar} DEFINI C A O

Assisténcia organizada e servigos para apoiar e
Servic;o Social melhorar as condigoes sociais dos individuos e da
comunidade através de programas sociais,
agéncias e envolvimento religioso e organizado.

Interagoes persuasivas com os outros. Motivar os
Persuasiva outros a aceitar idéias, acdes e opinides através da
persuasao, argumentagao ou discussao.

Combinar niimeros analiticamente e efetivamente
Numérica para chegar a conclusdes praticas e quantitativas.
Utilizar nimeros em contabilidade de negdécio,
contabilidade e procedimentos de impostos.

Trabalho pratico com uma ampla variedade de
responsabilidades técnicas, desde operagdes de
maquinas elétricas até eletronicos de alta
tecnologia. Os interesses podem incluir projeto,
manutencao, operacao ou reparos de maquinas e
motores elétricos ou automaticos.

<
(¢0)
@)
>
)
o
(@)
[V

Criar trabalho imaginativo de valor estético,
Artistica expressando idéias artisticamente. Trabalhar ou
atuar com artes visuais.

Envolvimento com musica em diversas formas.
Musical Os interesses podem incluir melodias,
composigoes, assistir a concertos, apoiar a arte
musicais, ou simplesmente apreciar a musica. Ha
expectativa que profissionais da musica tenham
um alto grau nesse interesse.

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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AREAS DE INTERESSE

| | |  Estar envolvido em posigdes administrativas

Administrativa incluindo registro, processamento de dados,
detalhes numéricos e func¢des de pessoal que
requerem resultados previsiveis e controles
especificos.

_ |  Envolvimento em profissdes ou atividades que
p q
3 1£1 ajudem os outros através da pesquisa. As
1entifica ] pesq

ocupagdes em servigos de satde, para profissdes
tecnologicas e médicas e servigos de nutrigao e
farmacéuticos que envolvem interesses cientificos.

| | Trabalho préatico em um ambiente ao ar livre ou

Ao Ar Livre natural. Estas atividades podem incluir esforgo
fisico ou mental fora do confinamento do
escritério. Algumas pessoas tem uma pontuagao
alta devido a preocupagdes ambientais.

_ |  Interesse criativo em escrita e em habilidades
Literaria sofisticadas de linguagem. Indica apreciacdo por
idéias abstratas transmitidas em varios meios e
materiais.
F E L L l P E L L | ) O Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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SEUS PONTOS FORTES E NECESSIDADES

Nas relagoes pessoais, desafios profissionais, organizacao, tomada de decisdes e mais, eis como vocé lida com sua rotina
didria. As seguintes informag¢oes podem lhe proporcionar pontos de consciéncia para aprofundar seu entendimento
de como esses fatores funcionam em todas suas areas de relacionamentos.

Voceé ganha conhecimento sobre seu estilo usual, considerado seu estilo mais eficiente ou seus pontos fortes naturais.
E muito importante que vocé também veja como suas necessidades determinam seu ambiente de trabalho ideal e suas
possiveis rea¢des quando essas necessidades nao sao satisfeitas.

O Relatodrio de Pontos Fortes e Necessidades do Birkman Method® desenvolve seu préprio perfil pessoal e o guia
mostrando-lhe a forma mais eficiente de lidar com:

Relacionar-se com individuos, grupos (e sentimentos)

Lidar com cronogramas, sistemas, procedimentos, detalhes
Resolver conflitos, questoes de autoridade e independéncia pessoal
Tomada de decisoes, inclinacdo para a a¢do, paciéncia

Assumir riscos, incentivos, seguranga

Intensidades no local de trabalho, compromissos da vida pessoal

Essas dreas e outras no Relatorio de Pontos Fortes e Necessidades foram projetadas tanto de forma verbal quanto de
forma grafica (representada por 3 barras com sombreamento) para lhe proporcionar informagdes sobre seu estilo usual,
do que vocé precisa em seu ambiente ideal e quais comportamentos deve tentar evitar. Um exemplo da primeira barra,
Estilo Usual, é apresentado abaixo.

v

estilo usual:

direto e franco um equilibrio perspicaz e intuitivo

Cada uma das trés barras simboliza um grupo de comportamentos que aumenta em intensidade a medida que esses
comportamentos em particular avancam para qualquer das extremidades da barra. A area com sombra clara no meio
da barra indica um comportamento que é menos intenso e nao facilmente reconhecivel. A tacha indica sua pontuagao
individual nesse espectro.

b Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
RELACOES INDIVIDUAIS (ESTIMA)

estilo usual:

direto e franco um equilibrio perspicaz e intuitivo

Sua tendéncia natural é ser direto e franco em suas relagdes pessoais. A objetividade e a franqueza estao entre as
vantagens consideraveis que resultam de sua capacidade de minimizar sentimentos de inibigao.

PONTOS FORTES:
® Nao evasivo
¢ direto ao ponto
¢ franco e aberto

ira precisar:

que os outros sejam francos um equilibrio respeito de individuos chave
e sem rodeios

NECESSIDADE: Da mesma forma, vocé se sente mais confortavel quando os outros sao francos e diretos com vocé.
Ao ser elogiado, precisa sentir que o elogio € genuino e livre de sentimento.

CAUSAS DE ESTRESSE: Na presenca de timidez ou evasividade vocé tende a se sentir desconfortavel. Vocé nao

responde bem a sutileza dos outros, tornando as vezes dificil para vocé reconhecer as necessidades pessoais e
sentimentos deles.

tentar evitar:

!

ser demasiado abrupto um equilibrio sentir-se pouco apreciado as vezes

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
® preocupacdo reduzida com os outros
¢ distanciamento
¢ falta de tato

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.

FELLIPELLI ‘ a



®IBIRKMAN®

Birkman Preview Reaching Further

Este relatorio foi preparado para
JOHN Q. PUBLIC BX6396
Fellipelli

SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
RELACOES SOCIAIS (ACEITACAO)

~ i
AR

capaz de trabalhar bem sozinho um equilibrio amigavel e facil de se conhecer

estilo usual:

Entre suas vantagens consideraveis encontra-se sua capacidade para pensar e raciocinar independentemente da pressao
do grupo ao mesmo tempo em que reconhece a importancia da dinamica do grupo. Da forma apropriada, vocé é capaz
de ser independente ou envolvido.

PONTOS FORTES:
¢ equilibra atividades em grupo e privadas

® capaz de ficar sozinho
|I|||||||I|||_

® capaz de ficar com outras pessoas
muito tempo sozinho ou em um equilibrio sentir-se parte do grupo
grupos pequenos

ira precisar:

NECESSIDADES: Para que vocé se sinta realmente confortavel em situagdes de grupo, € importante que vocé tenha
bastante tempo para si mesmo, com alivio da pressao social constante. E mais facil para vocé participar em grupos
quando se identifica fortemente com sua causa.

CAUSAS DE ESTRESSE: Sem essa identidade de causa, ou quando a pressao para participar em esforgos de grupo se
torna prolongada ou intensa, vocé tende a ficar impaciente, talvez até o ponto de o tempo dedicado ao grupo ser

desperdicado.
|||||||||I|||l_

impaciente com interacdo em grupo um equilibrio valoriza demais a opinido do grupo

tentar evitar:

!

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
¢ distanciamento
* impaciéncia
* tendéncia a ignorar grupos

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
ORGANIZACAO (ESTRUTURA)

estilo usual:

flexivel e aberto a novas abordagens um equilibrio organizado e seqiiencial

Concentrando sua aten¢ao em métodos e procedimentos, vocé valoriza muito politicas que tenham sido testadas e
comprovadas. Vocé reconhece a importancia de cuidar de detalhes, sendo geralmente cuidadoso e minucioso.

PONTOS FORTES:
* sistematico
® orientado para detalhes
® preocupado com procedimentos

v

apenas um plano geral para seguir um equilibrio um plano definido estabelecido

ira precisar:

NECESSIDADE: Suas atividades devem envolver um equilibrio entre situagdes familiares e previsiveis com
oportunidades para a expressao de sua iniciativa. De qualquer forma, ¢ importante para vocé manter um senso de
controle.

CAUSAS DE ESTRESSE: Quando pressionado para mudar seu plano de agao, vocé pode sentir mais pressao que outras
pessoas. Além disso, demasiada aten¢ao aos detalhes pode fazer com que perca de vista os objetivos amplos.

v

fraqueza no seguimento um equilibrio demasiada insisténcia em seguir
procedimentos

tentar evitar:

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
® pouca énfase no sistema
* demasiado controlador

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
RELACOES DE AUTORIDADE (AUTORIDADE)

estilo usual:

discreto no exercicio da autoridade um equilibrio dirigir e comandar

Vocé mostra um respeito saudavel pela autoridade estabelecida, seja verbal ou na forma de procedimentos e controles
formais. E relativamente facil para vocé assumir o comando e dirigir atividades, e fazer com que os planos estabelecidos
sejam executados.

PONTOS FORTES:
® auto-assertivo
® procura influenciar e superar
® gosta de exercer a autoridade

ira precisar:

i

um ambiente nio dirigido e um equilibrio saber quem é responsavel
democratico

NECESSIDADE: Dos outros, vocé precisa de instrugdes pessoais e claras do que esperam que seja feito. Vocé respeita
pessoas que lhe parecam ser figuras de autoridade naturais, e espera que fagam cumprir estritamente os limites da
autoridade.

CAUSAS DE ESTRESSE: Vocé pode facilmente perder o respeito por pessoas em posicdes de autoridade quando parece
que elas tém dificuldade para mostrar forca. Seu animo e entusiasmo sofrem nessas situagoes.

tentar evitar:

deixar de tratar de um equilibrio tornar-se dominador e controlador
questdes de controle

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
® afirmagdes provocadoras
¢ assertividade desproporcional
® tornar-se manddo ou dominador

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
IDEALISMO E REALISMO (VANTAGEM)

v

estilo usual:

orientado para o beneficio geral um equilibrio orientado para vantagens individuais

Sua auto-imagem de ser competitivo lhe d4 uma vantagem decisiva em atividades promocionais. Vocé é realista em
suas expectativas dos outros, e pode utilizar sua criatividade na arte de vencer para proteger e promover seus interesses
pessoais.

PONTOS FORTES:
® gosta de competigao

® preocupado com oportunidades
e habil

v

um ambiente baseado em confianga um equilibrio um meio de medir o0 desempenho pessoal

ira precisar:

NECESSIDADE: Se, por um lado, é necessario que lidem com vocé com base nos incentivos individuais, isto deve ser
equilibrado com oportunidades para ajudar os outros. Vocé precisa de um ambiente que reforce o elemento de
competicdo justa, mas que ainda lhe ofereca um senso de vantagem.

CAUSAS DE ESTRESSE: Como vocé espera que os outros sejam competitivos em um nivel “médio”, vocé pode se

surpreender quando eles parecem ser demasiado preocupados consigo mesmos ou excessivamente idealistas e pouco
praticos. Sua resposta a ambos tender a ser desconfianga e suspeitas.

tentar evitar:

i

tornar-se demasiado idealista um equilibrio concentrar-se demais na
recompensa pessoal

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
® ser pouco pratico
¢ tornar-se oportunista
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES

REFLEXAO E ACAO (ATIVIDADE)
71 1
| | | e

gosta de refletir antes de agir um equilibrio assume acdo direta e faz com que as
coisas sejam feitas

estilo usual:

Seu alto nivel de energia lhe da a vantagem consideravel de um raciocinio vigoroso e persuasivo e de uma abordagem
geralmente forte e entusiasmada a tudo o que faz. Vocé acha facil ficar fisicamente ativo regularmente.

PONTOS FORTES:
e entusiasmado
® energético
e forte

ira precisar:

v i
AN EEERE

controle pessoal sobre a programacao um equilibrio uma programacao cheia

NECESSIDADE: No entanto, vocé prefere estar no controle quanto ao gasto de suas energias. E melhor quando seu
ambiente nao lhe impde exigéncias de uma programacao pesada nem enfatiza o pensamento e a reflexao excluindo a
agao pessoal.

CAUSAS DE ESTRESSE: Exigéncias externas de suas energias, fisicas ou mentais, tendem a ser frustrantes para vocé.
Quando lhe é negada a oportunidade de equilibrar planejamento com agao, seu nivel de energia naturalmente alto

pode resultar em uma fadiga inesperada.
I._

adiar as coisas um equilibrio deixar de delegar quando necessario

tentar evitar:

REACC)ES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
e irritabilidade
e fadiga

Copyright © 2004 Birkman International. Todos os direitos reservados.

FELLIPELLI ‘ a



YIBIRKMAN®

Birkman Preview "‘ Reaching Further

Este relatorio foi preparado para

JOHN Q. PUBLIC BX6396
Fellipelli

SEUS PONTOS FORTES PESSOALIS E NECESSIDADES
SUA VISAO DE SI MESMO (DESAFIO)

estilo usual:

autoconfiante, concentrado um equilibrio tem altas expectativas de si e dos outros
no sucesso

Mais que a maioria das pessoas, vocé tende a se concentrar em suas limitagdes pessoais mais do que em seus pontos
fortes. Como resultado, vocé € capaz de se orgulhar muito por suas conquistas e responde bem a tarefas e metas dificeis
ou exigentes.

PONTOS FORTES:
e determinado
e convicgoes fortes
* altas expectativas

ira precisar:

i{

um ambiente orientado um equilibrio desafios pessoais
para o sucesso

NECESSIDADE: Vocé tende a estabelecer muitas condigdes para sua aceitacao pessoal, estabelecendo assim seu valor
em grande medida como uma questao de conquistas. Situagdes pessoalmente desafiadoras ressaltam seus pontos fortes.

CAUSAS DE ESTRESSE: Vocé tende a se culpar demasiadamente pelos erros. As vezes vocé tende a pensar que um
esfor¢o pessoal renovado resolvera problemas que nao podem estar relacionados a voce.

tentar evitar:

i{

rejeitar a responsabilidade um equilibrio esperar demais de si e dos outros
pelos erros

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
e tornar-se demasiado autocritico
e forte tensao emocional
* sentimentos de inadequacao
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
LIDAR COM EMOCOES (EMPATIA)

v

objetivo e distanciado um equilibrio empatico e afetuoso

estilo usual:

Basicamente, vocé prefere atingir um equilibrio entre um distanciamento cuidadoso e um envolvimento emocional
sincero. Mas vocé € capaz de transitar livremente entre esses extremos, evitando um emocionalismo excessivo e também
um distanciamento total.

PONTOS FORTES:

® objetivo, mas simpatico
* afetuoso, mas pratico

v

um ambiente ndo emocional um equilibrio uma saida para questdes subjetivas

ira precisar:

NECESSIDADE: Vocé precisa de um equilibrio similar em seu ambiente. Voceé se sente melhor na presenca de pessoas
que possam combinar légica e praticidade com certa quantidade de simpatia e entendimento por sentimentos pessoais.

CAUSAS DE ESTRESSE: Extremos nos outros tendem a pressionar sua propria moderagao. Demasiado emocionalismo

dos outros pode aumentar sua ansiedade e tensao, ao passo que vocé tende a aumentar seus proprios problemas quando
os outros sao demasiado distanciados.

v

descontar os sentimentos das pessoas um equilibrio preocupar-se desnecessariamente

tentar evitar:

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
¢ abatimento
¢ tornar-se demasiado impessoal
® perda de otimismo
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
LIDAR COM MUDANCAS (MUDANCA)

estilo usual:

concentra a atengdo bem um equilibrio gosta de uma variedade de
tarefas simultaneas

Novidade e aventura o estimulam, uma vez que vocé esta sempre alerta para comegar coisas novas. Vocé acha facil se
adaptar a mudangas e até mesmo fara mudangas periodicamente para aliviar o tédio.

PONTOS FORTES:
® embarca nas mudancas
* responsivo e atento
* adaptavel

ira precisar:

aviso adequado de um equilibrio muitas chamadas diferentes a atengao
quaisquer mudancas

NECESSIDADE: No entanto, seu ambiente deve lhe dar liberdade de escolha para que vocé tire 0 maximo beneficio
de seus pontos fortes. Vocé se sente melhor em ambientes que estimulem a iniciativa individual, de modo que vocé
poda determinar sua propria rotina.

CAUSAS DE ESTRESSE: Mudangas que lhe sdo forcadas inesperadamente podem fazem com que vocé responda
adversamente. A flexibilidade que caracteriza seu ponto forte pode tornar-se uma limitagao nessas condigdes.

tentar evitar:

i

deixar de aceitar as um equilibrio distrair-se demasiado facilmente
mudancas necessarias

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
¢ dificuldade para controlar a inquietude
¢ problemas de concentragao
* resisténcia a mudangas abruptas
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
INDEPENDENCIA (LIBERDADE)

estilo usual:

entende como a maioria das um equilibrio ponto de vista individualista
pessoas pensa

Vocé tem um forte senso de individualidade, caracterizado pela sua visao bastante independente. Vocé se sente
confortavel em situagdes que lhe permitam ser espontaneo e auto-expressivo e nao precisa de uma forte aprovagao dos
outros para justificar seus pensamentos e agdes.

PONTOS FORTES:
® senso interno de liberdade
e individualista
® espontaneo

ira precisar:

i4

um ambiente previsivel um equilibrio oportunidades para individualidade

NECESSIDADE: A nogao de que a maioria das pessoas partilha suas atitudes independentes indica que vocé tem uma
necessidade maior do que a média de sentir apoio e estimulo a sua liberdade pessoal.

CAUSAS DE ESTRESSE: Como vocé nao fica necessariamente preso as convengdes e precedentes, pode facilmente

reagir excessivamente a situagdes que reforcem essas coisas, tornando-se individualista pelo préprio individualismo
e julgando mal os pensamentos e sentimentos dos outros.

tentar evitar:

desconforto com idéias pouco usuais um equilibrio ser diferente sé por ser diferente

REACOES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
¢ comportamento imprevisivel
¢ @énfase excessiva na independéncia
* demasiado disposto a abrir novos caminhos
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SEUS PONTOS FORTES PESSOAIS E NECESSIDADES
TOMAR DECISOES (PENSAMENTO)

v

vé as coisas em termos de um equilibrio lida bem com situa¢des ambiguas
preto no branco

estilo usual:

Com um olho no futuro e um olho no presente, vocé tende a tomar decisdes de forma moderada mas eficiente. Vocé
decididamente nao é impulsivo, mas também reconhece que nao precisa ter todos os dados antes de tomar uma decisao.

PONTOS FORTES:
* decidido de forma ponderada
* considera as conseqiiéncias futuras e imediatas

v

questdes reduzidas a sua forma um equilibrio muito tempo para decisdes complexas
mais simples

ira precisar:

NECESSIDADE: A natureza moderada de seu estilo de tomada de decisdes indica que vocé pode se sentir confortavel
ao lidar com situagdes que requeiram julgamentos e decisdes rapidos e problemas que sejam mais complexos, desde
que informagdes suficientes estejam disponiveis para consideragao.

CAUSAS DE ESTRESSE: Sob a pressao de tarefas que requerem agao rapida e decidida, a inseguranga pode deixa-lo

demasiado cauteloso, pois vocé quer ver todas as possibilidades e conseqiiéncias. Por outro lado, vocé pode ficar
bastante impaciente esperando decisoes dos outros.

v

ser impulsivo um equilibrio indecisao sob pressao

tentar evitar:

REACC)ES POSSIVEIS QUANDO AS NECESSIDADES NAO SAO SATISFEITAS:
e adiar acoes
e tornar-se demasiado cauteloso
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE CARREIRA

O Relatorio de Gerenciamento de Carreira ajuda a combinar melhor as suas op¢oes de carreira com
a sua personalidade, o tipo de coisas que o motivam e os seus interesses.

O Relatorio de Gerenciamento de Carreira € organizado em trés se¢oes, como segue:

* Foco Organizacional, que o ajudard a determinar o ambiente de trabalho mais adequado a
Voce.

e Familias de Cargos /Titulos de Cargos que lhe oferecem o maior potencial de sucesso.

* Sumario de Carreira, uma lista de pontos fortes que vocé traz para o trabalho que executa.

Foco Organizacional

OFoco Organizacional apresenta o ambiente geral de trabalho no qual vocé se sentira mais motivado
e confortavel. NOs geramos estas informacdes determinando o seu grau de semelhanca com outras
pessoas que trabalham nesses ambientes de trabalho.

Familias de Cargos /Titulos de Cargos

As Familias de Cargos/Titulos de Cargos mostram o quanto seu perfil se assemelha com o de outras
pessoas empregadas em 22 familias de cargos (e num grande nimero de cargos individuais). A
maioria dos Titulos de Cargos tera uma ligacao direta com o Occupational Outlook Handbook
online do U.S. Department of Labor de modo que vocé poderd achar mais informagdes sobre
remuneracao, condi¢des e perspectivas do cargo. i>Os usudrios internacionais poderao optar
somente por Familias de Cargos, uma vez que os dados relativos aos Titulos de Cargos dos EUA
podem nao lhes ser uteis.

Sumario de Carreira

O Sumario de Carreira é uma visao geral dos pontos fortes que vocé provavelmente trara para o
trabalho que faz. Esses pontos fortes sdo extraidos do Foco Organizacional e das se¢des das Familias
de Cargos/Titulos de Cargos.

As suas decisOes de carreira devem ter por base muitos fatores, incluindo a sua experiéncia, sua
instrugao e educacgao, suas preferéncias e até mesmo a maneira com que vocé encara o processo de
entrevista. Nos acreditamos que o Relatério de Gerenciamento de carreira lhe dara informacgdes
uteis em muitas dessas areas.
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FOCO ORGANIZACIONAL - INDIVIDUAL

O Foco Organizacional mostra-lhe o melhor ambiente de trabalho para vocé. Ele é gerado
determinando-se o seu grau de similaridade com pessoas que trabalham em quatro ambientes
diferentes de trabalho.

FOCO ORGANIZACIONAL para:JOHN Q. PUBLIC

Semelhanca a outros neste trabalho Intensidade | Intensidade

Amarelo - Administracao | |

Vermelho - Execu¢ao

Azul - Planejamento
Verde - Comunicacao

Descri¢ao do Foco Organizacional (por cor):

4 ) ' )
Vermelho - Execucao Verde - Comunicacao
¢ Um ambiente de trabalho que enfatiza ¢ Um ambiente de trabalho que enfatiza
atividades praticas e operacionais, "mao na vender, promover, dirigir e motivar outras
massa", em geral com um foco tatico. pessoas.
¢ Uma cultura com foco no produto e forte ¢ Uma cultura orientada para comunicagoes
énfase na implementagao. visando influenciar outras pessoas.
\ 7 \ 7
( N
Amarelo - Administracido Azul - Planejamento
I | I
¢ Um ambiente de trabalho que enfatiza ¢ Um ambiente de trabalho que enfatiza o
padroes de qualidade e o seguimento a planejamento, a inovacao e a criagao.
normas e procedimentos ¢ Uma cultura de ideias, geralmente com um
® Uma cultura com base em politicas e forte foco estratégico.
procedimentos eficientes.
\ 7
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Ao invés de representar vocé apenas considerando seu Foco Organizacional mais forte, nds utilizamos todas
as quatro barras. As cores das barras que descrevem seu Foco podem apresentar comprimento variado:
todas longas, todas curtas ou uma mistura.

Abarrainferior é sempre amaislonga. Quanto maior o comprimento dessabarra, maior sera suaidentificagao
com o ambiente de trabalho representado pela sua cor.

Intensidade | Intensidade

I I <41— Menos similar a individuos nestas cores
I <+— Complementa a cor de Referéncia
I <— Cor de Referéncia

A segunda barra mais longa representa sua cor de suporte. E menos significativa se comparada a barra mais
longa, no entanto, ela lhe dara informagoes adicionais sobre o ambiente de trabalho no qual vocé melhor se
adaptara.

As duas barras restantes representam ambientes de trabalho que provavelmente lhes serao menos atraentes
e onde vocé tem menos chances de se ajustar.
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FAMILIAS DE CARGOS/TITULOS

Os Titulos de Cargos de que vocé
4 Menos Similar ~ Mais Similar P | mais se aproximou dentro de cada
Familia de Cargos

Construgio e Extragio N | Eletricistas

Carpinteiros

Supervisores de Trabalhadores de
Construc¢ao e Extracao

Similaridade com outros nesta
Familia de Cargos

Execucao de fungdes praticas relacionadas com a construcao de estruturas
ou a remocao de materiais de ambientes naturais para emprego na
construgao ou outras aplicagdes. Os deveres ]foodem incluir assentar tijolos,
servigos de carpintaria, aplicagao de reboco, tazer telhados, consertos e
instalagao de encanamentos, inspecionar a integridade de estruturas de
acordo com os c6digos de construc¢do, mineragao, perfuragao e descarte de
subprodutos da construgao, utilizando ferramentas e equipamentos
especializados.

Geréncia N | Gerentes Gerais e de Operagdes

) ) o Gerentes de Relag¢des Publicas e
Planejamento, dire¢ao e coordenacao de atividades de alto nivel numa Comunicagdes
organizagao. Os deveres podem incluir gerenciar pessoal, criar orgamentos,

. (. . o d LAY Gerentes de Propriedade
desenvolver e implementar estratégias, criar politicas organizacionais e

supervisionar opera¢des da companhia. Estas fun¢des gerenciais sao Gerentes de Servigos de Alimentos

similares em sua esséncia em muitas industrias e campos (por exemplo, Gerentes de Servigos Médicos e de

engenharia, vendas, recursos humanos, medicina). Saude

Servicos Comunitarios e Sociais _:l Assistentes Sociais e de Servigos
Humanos

Aconselhamento, reabilitacdo e/ou servigos de assiténcia social e apoio Orientadores e Terapeutas

psicologico a individuos, grupos ou comunidades. Os deveres podem incluir
ajudar pessoas a maximizar seu bem-estar mental e emocional, lidar com
vicios, estimular estilos de vida saudaveis, assim como dar orienta¢ao
espiritual, moral ou vocacional.

Instalacdo, Manutencao e Reparos _:l Mecanicos e Técnicos de Transporte

Supervisores de Mecanicos,
Execugdo de fungdes praticas relacionadas com a instalagdo, manutengao e Instaladores e Reparadores
reparo de diversas maquinas, sistemas, veiculos e outros equipamentos
sujeitos a manutengao. Os deveres podem incluir diagnosticar, ajustar,
reparar e revisar: motores, sistemas de telecomunicagoes e/ou seguranca,
aquecedores, equipamentos de limpeza, ar condicionado e equipamentos
eletronicos.

Producao _:' Operadores de Plantas/Sistemas de

Eletricidade, Gas, Produtos

Producao, criagdo e/ou fabricacdo de uma variedade de produtos (por Quimicos e Lixo

exemplo: alimentos, madeira, equipamentos elétricos, tecido, metais, Gerentes de Producao Industrial
plasticos, pedras, combustivel) através da operacao de ferramentas e/ou
equipamentos especializados. Os deveres podem incluir assar massas,
encadernar livros, serrar e montar moveis, montar produtos eletronicos,
moldar vidro fundido, fabricar joias, soldar componentes metalicos, entre
outras tarefas especificas de produgao.

Diretores (Atividades Religiosas e
Educacao)

Supervisores de Trabalhadores de
Producao e Operagao
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FAMILIAS DE CARGOS/TITULOS

Os Titulos de Cargos de que vocé
4 Menos Similar ~ Mais Similar P | mais se aproximou dentro de cada
Familia de Cargos

Engenharia e Arquitetura _:' Gerente de Engenharia

Engenheiros de Petroleo
Engenheiros de Hardware de

Similaridade com outros nesta
Familia de Cargos

Aplicagao de principios e tecnologia da guimica, fisica e outras disciplinas
cientificas no planejamento, elaborac¢do de projetos e supervisao de sistemas

e . e Computadores
e processos fisicos. Os deveres podem incluir criar, testar, desenvolver e ;] . .
manter ferramentas, maquinas, equipamentos elétricos, prédios/estruturas Técnicos de Engenharia Mecanica
ou outros bens fisicos de infraestrutura. Engenheiros Eletricistas
Pratica e Técnica de Servicos de _ | Gerentes de Servicos Médicos e de
Saude Saude

B ) L ) . Meédicos Clinicos
Prestacao de Servigos meédicos e tratamento Vlsapdo prover be;n—estar fisico Técnicos e TecnSlogos Médicos
e mental dos pacientes. Os deveres podem incluir avaliar a saude do
paciente, diagnosticar doengas, realizar cirurgias, prescrever medicamentos,
implementar estratégias de prevencao, conduzir e rever diagnosticos de
laboratorio e supervisionar o pessoal que realiza apoio médico. A maioria

destas ocupagdes requer formacao superior.

Vendas e Relacionados _ | Supervisores de Trabalhadores de

Vendas a Varejo

Vendas de mercadorias ou servigos a uma grande variedade de clientes de Gerente de Marketing
varias industrias. Os deveres podem incluir vender no varejo aparelhos,
moveis, pegas de automoveis, servicos médicos, seguros, imoveis, servigos
financeiros ou de consultoria, titulos e commodities assim como outros
produtos e servigos.

Artes, Design, Esportes, Midias e _ | Gerentes de Relacdes Publicas e

Entretenimento Comunicacoes
Especialistas em Relagdes Publicas
Designers Graficos

Supervisores de Trabalhadores de
Vendas Nao a Varejo

Criagao e/ou expressao de ideias ou demonstracao talentos artisticos através
dos diferentes tipos de midias, seja para entretenimento, para dar
informacoes ou com finalidades de instrugao. Os deveres podem incluir
encenar, dangar, cantar, criacao grafica, operacao de equipamentos de midia,
traducdo de texto, escrever literatura, produzir e dirigir filmes ou pecas
teatrais, falar em publico, anunciar no radio, competir em eventos
espdqrtivos, reportar noticias, entre outras fungdes especificas dentro da
midia.

Juridico _ | Assistentes Parajuridicos e Juridicos

Advogados de Litigios (Resultados
Pesquisa e documentacao de informacoes relacionadas com a legislagao, Litigiosos)
mediacao e atividades relativas a resolucao de litigios, transcricao,
investigagao ou negociacao de questdes legais. Os deveres podem incluir
representar clientes em processos legais, examinar estatutos legais,
documentar contratos, redigir contratos, investigar casos e transcrever
audiéncias.

Advogados Corporativos
(Resultados Consensuais)
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FAMILIAS DE CARGOS/TITULOS

Os Titulos de Cargos de que vocé
4 Menos Similar ~ Mais Similar P | mais se aproximou dentro de cada
Familia de Cargos

Negocios e Financas _ | Gerentes Gerais e de Operagoes

Especialistas em Emprego,
Analise e avaliagao de informagdes financeiras e sobre negocios visando Recrutamento e Colocacao
documentar, fazer recomendagOes e /ou assegurar que 0s regras e processos
do negdcio sejam seguidos. Os deveres podem incluir preparar relatérios
financeiros, desenvolver estratégias de investimento, analisar tendéncias
gerais de negdcios, adequar as operagdes de uma organizacao. Gerentes de Recursos Humanos

Preparadores de Impostos

Similaridade com outros nesta
Familia de Cargos

Gerentes de Treinamento e
Desenvolvimento

Educacao, Treinamento e Biblioteca _ | Administradores de Escolas (Ensino
Superior)

Ensinar e treinar individuos ou grupos de pessoas promovendo capacitagdes Professores de Escolas Secundérias

académicas, sociais ou outras formacoes, usando diversas técnicas e (Exceto Educagao Especial)

métodos. Os deveres podem incluir: instruir criangas, adolescentes, adultos,
individuos com necessidades especiais ou necessidades especificas dentro de
um ambiente formal ou informal; criar materiais de instrucao e conteudo
educacional; e, prover recursos necessarios ao aprendizado .

Administradores de Escolas (Ensino
Fundamental e Segundo Grau)

Escritdrio e Apoio Administrativo _ | Gerentes de Propriedade
Supervisores de Trabalhadores de
Suporte administrativo dentro de uma organizacdo. Os deveres podem Apoio a Escritdrio e Administrativos

incluir preparar relatérios, acompanhar contas, manter registros, cobrar
faturas, dar telefonemas, programar reunides, introduzir dados, prestar
servigos a clientes, pedir e rastrear estoques, manipular transa¢oes
monetarias, entre outras tarefas de apoio administrativo.

Representantes de Servigo ao Cliente

Servicos de Seguranc¢a e Emergéncia _ | Gerentes de Agéncias de Seguranga,
Chefes de Policia e de Corpo de

Servicos de protecio dos melhores interesses da comunidade, meio ambiente ~Bombeiros

e/ou individuos, seguindo as leis federais, estaduais e municipais. Os Supervisores de Policia, Bombeiros e
deveres podem incluir investigar crimes, regular o trafego e multiddes, Poﬁciais do Sistema Correcional
combater incéndios, multar e pren~der VloladoreAs dg lei, inspecionar ‘ Oficiais de Policia e Patrulheiros
bagagens ou carga, atender situagoes de emergéncia, patrulhar determinadas

areas, vigiar estabelecimentos e prestar outros servicos de seguranca.

Preparacao de Alimentos e Servicos - | Gerentes de Servicos de Alimentos

Relacionados Supervisores de Preparacao de
Alimentos e Servico a Trabalhadores

Chefs e Cozinheiros-chefes

Preparagao e cozimento de alimentos e/ou atendimento a clientes em
restaurantes ou outros ambientes. Os deveres podem incluir inspecionar a
qualidade dos alimentos, misturar bebidas e ingredientes, lavar lougas,
receber pedidos, planejar cardapios e outras fung¢des relacionadas com
alimentos e servicos de atendimento na area.
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Similaridade com outros nesta
Familia de Cargos

4 Menos Similar

Mais Similar P

Os Titulos de Cargos de que vocé
mais se aproximou dentro de cada
Familia de Cargos

Ciéncia da Computacio e
Matematica

Projetar, desenvolver e manter bancos de dados, software, hardware, redes e

outros sistemas de informagdes/logicos. Os deveres podem incluir coletar e
organizar dados, programacao de computadores, dar suporte técnico,
rojeto para a Internet e configurar sistemas de comunicagdes, entre outras

uncgodes envolvendo dados.

Ciéncia da Vida, Fisica e Social

Aplicacao de conhecimentos cientificos a trabalhos relacionados com satude
fisica e ciéncias sociais. Os deveres podem incluir pesquisar, coletar e

analisar dados qualitativos e quantitativos, conduzir estudos experimentais,
conceber métodos para aplicar leis e teorias a industria e outros campos (por

exemplo, satide mental, agricultura, quimica, meteorologia, vida vegetal e
animal, comportamento e cultura humanas).

Transporte e Movimentacao de
Materiais

Pilotar, dirigir, operar ou navegar veiculos de transporte ou maquinas de
movimentacao de material (por exemplo, aeronaves, automoveis,
embarcagdes, guindastes de construgao, locomotivas, tratores). Os deveres

odem incluir pilotar aeronaves comerciais, controlar o trafego aéreo, dirigir

onibus publicos ou escolares, taxis, caminhdes, ambulancias, comandar
embarcacdes a motor, inspecionar carga, conduzir trens, operar
empilhadeiras, entre outras tarefas de transporte e movimentagao de

material.

.
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Gerentes de Sistemas de
Computadores e Informacoes

Analistas de Armazenagem e
Mineracao de Dados

Analistas e Estatisticos de Pesquisas
de Operagoes

Técnicos Bioldgicos e Agricolas
Gerentes de Ciéncias Naturais
Microbiologistas

Supervisores de Operadores de
Veiculos

Pilotos

Supervisores de Carga, Estoque e
Manipuladores de Materiais
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SUMARIO DE CARREIRA

As Caracteristicas do seu Foco Organizacional

Amarelo - Administracao

* ambiente de trabalho previsivel e estavel que segue um enfoque consistente com os objetivos do trabalho
normas gerais de procedimentos seguindo sistemas e procedimentos de escritdrio cuidadosamente definidos
fung¢des que permitem mensurar o produto do trabalho e desempenho pessoal

*

*

Vermelho - Execucao

* resultados tangiveis sao obtidos e procedimentos operacionais enfatizados

urgéncia e acao sdo enfatizadas no escopo de projetos

instrugao e gerenciamento diretos para claramente compreender os objetivos e expectativas do trabalho

*

*

Azul - Planejamento

* consideragdo por pessoas e pelo desenvolvimento individual
énfase em estratégia e na criacdo de conceitos de produgao
fung¢des que incluem brainstorming e desenvolvimento

*

*

Verde - Comunicagao

* varias fungdes que permitem a interacao com stakeholders

altos niveis de energia e entusiasmo sao incentivados

oportunidades de trabalhar com atividades que fazem parte de iniciativas de equipes maiores

*

*

Os seus Pontos Fortes Profissionais com base em Familias de Cargos/Titulos de Cargos

Construcao e Extracao
Eletricistas,Carpinteiros,Supervisores de Trabalhadores de Construcao e Extracao,

Geréncia
Gerentes Gerais e de Operacoes,Gerentes de Relacoes Publicas e Comunicagdes,Gerentes de Propriedade,
Gerentes de Servicos de Alimentos,Gerentes de Servicos Médicos e de Saude

Servicos Comunitarios e Sociais
Assistentes Sociais e de Servicos Humanos,Orientadores e Terapeutas,Diretores (Atividades Religiosas e Educacao),

Instalacdo, Manutencao e Reparos
Mecanicos e Técnicos de Transporte,Supervisores de Mecéanicos, Instaladores e Reparadores

Producao
Operadores de Plantas/Sistemas de Eletricidade, Gas, Produtos Quimicos e Lixo,Gerentes de Producéo Industrial,
Supervisores de Trabalhadores de Producado e Operacao
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Componentes
Usual [ Necessidades [__] Sob Tensido m
99 50 1 1 50 99
N 21 Estima Em relagao aos individuos 14 [
] 38 Aceitagio  Em relagdo ao grupo 7=
[ 76 Estrutura Sistemas e procedimentos 53 I
N 87 Autoridade  Dirigir e controlar 75 | [
[ 71 Vantagem  Incentivos e competicio a1 u
[ 76 Atividade  Passo preferido para agdo al_____u
T 99 Desafio Exigéncias auto-impostas 99 | |
E— Empatia Envolvimento de sentimento 64 | [
T 900 Mudanca Lidar com mudangas 6 I u
T 99 Liberdade  Independéncia pessoal 93 | |
[ 62 Pensamento Acao ou reflexao 62 | |

Areas de Interesse

Life Style Grid® com Descritores

52 (I

Servico Social

Persuasiva 76 _ Envolvimento Direto
Numérica 74 | |
Mecanica 66 _ *
Artistica 62 _
. Orientado
Musical 44 Orientado para
Ta rg?;: Pessoas
Administrativa 42 l:l O
Cientifica 37 _
Ao Ar Livre 35 I ™
Envolvimento Indireto
Literaria 24 -
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K Interesses
& Comportamento Usual
(@ Necessidades / Sob Tensao
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